
平成 23 年度中小企業相談支援事業セミナーのご案内 

 

 
 

 日 時 平成 23 年 11 月 22 日(火) 
 場 所 山口グランドホテル 

 定 員 ７０名 
 受講料 無 料 
   締 切 平成 23 年 11 月 16 日(水) 
   主 催  山口県中小企業団体中央会 
   山口県最低賃総合相談支援センター 
  共 催  下関最低賃金相談支援コーナー、宇部最低賃金相談支援コーナー 

東部地域最低賃金相談支援コーナー 
 
 
 
 
 
 

第１部  中小企業の経営の可視化と改善策
   講師 株式会社ソルテック 代表取締役 谷 口  修  氏 
   内容 ・簡単財務分析、経営自己診断 

      ・信用格付けの意味 

      ・財務状況別経営改善策！ 

       ～資金繰りと収支の見える化  
 

 

  第２部  中小企業の労働問題への対応策
   講師 上條社会保険労務士事務所 代表 上 條 昭 夫 氏 
   内容 ・今、なぜ最低賃金が注目されるか 

      ・業務改善助成金のポイントと 
              効果的活用 

      ・個別労働関係紛争とＡＤＲ 
 

 

 

 参加申込は裏面の申込書をご記入の上、ＦＡＸ（０８３－９２５－１８６０）に送信ください。 

 

１３時３０分～１６時 

山口市小郡黄金町 1-1 電話 083-972-7777 
開

催

概

要 

 
 企業を存続発展させるためには、いま
自社の置かれている状況を正確に把握
する必要があります。その為には、自社
の財務状況を「見える化」するのが有効
です。ただ、「見える化」するだけでは
なく、「改善方法」までを解説します。 

また、会社経営と切っても切れないの
が、労務管理の問題。様々な労働問題へ
の対応策を、個別労働関係紛争やＡＤＲ
（裁判外紛争手続き）等を中心に解説し
ます。 

セミナー要旨 

セミナー内容＆講師紹介 

 
☆中小企業診断士、ＩＴコーディネーター 
昭和 43 年から平成 7 年まで新日本製鉄（株）に勤務し、操業管理・
生産管理システム開発を担当。昭和 58 年中小企業診断士登録。平
成 5 年第一種情報処理技術者登録。平成 7 年中小企業診断士事務所
開設、13 年ＩＴコーディネーター登録。平成 19 年 6 月から平成
23 年 5 月まで（社）山口県中小企業診断士協会会長を歴任。（財）
やまぐち産業振興財団登録専門家他公職多数。 

講師プロフィール 

 
☆特定社会保険労務士、年金コンサルタント、行政書士 
昭和 21 年生。昭和 44 年、日本大学経済学部卒業。平成５年、宇部
市にて社会保険労務士事務所を開業。山口県社会保険労務士会総合労
働相談所長、社労士会労働紛争解決センター山口副センター長、宇部
最低賃金相談コーナーコーディネーター等を歴任。 

講師プロフィール 


