
１１月２７日

令和５年度
中央会トップセミナー

第１部 講 演 会

第1部

2023年

月

お問い合わせ 
TEL: 083-922-2606

山口県中小企業団体中央会
総務企画部 後・田中

かめ福オンプレイス３階 長州（山口市湯田温泉4-5-2）

15:30～17:00
ディズニー、NASAが認めた 遊ぶ鉄工所

 「楽しくなければ仕事じゃない」
～非常識な経営手法が企業と人を変える～

17:00～18:30

第２部 交 流 会

講演会 15:30-17:00

交流会 17:00-18:30

講演会
参加無料

講師：山本 昌作 氏
(HILLTOP株式会社 相談役)

や ま も と  し ょ う さ く

【略歴】立命館大学経営学部を卒業。家業である従業員５人の鉄工
所（現在のHILLTOP株式会社）に入社する。当初、大手自動車メー
カーとの取引が売上の８割を占めるが、毎年繰り返されるコストダ
ウン要求に嫌気がさし、自らの意思で取引を打ち切る。新たな顧客
を求めて東奔西走する中で、変種変量生産システムである「ＨＩＬ
ＬＴＯＰシステム」を確立、２４時間無人稼動の生産システムを実
現する。こうしたシステムに支えられた、同社独自の“ロングテール
型ビジネスモデル”は多くの顧客から支持を得ることとなり、現在の
取引社数は2000社を超える。名古屋工業大学工学部非常勤講師、大
阪大学非常勤講師。
２００２年度、２００６年度「関西ＩＴ百選」最優秀企業。２０

０８年度「京都中小企業優良企業表彰」

交流会参加費 7,000円
交流会には、山本講師にもご参加いただく予定です。
また、やむを得ず実施や実施方法を変更する場合がございますので、あらかじめご了承ください。

こちらからも
申込み可能です。



組合（会社）名 ：

連絡先 Ｔ Ｅ Ｌ ：

参加されるものに○印をご記入ください。

西京銀行 山口支店 普通 0284935

振込予定日 年 月 日 

お問い合わせ： 山口県中小企業団体中央会
総務企画部 後 ・ 田中 ＴＥＬ０８３－９２２－２６０６

金融機関
(口座番号) 山口銀行 山口支店 普通 0796287  

口座名義 山口県中小企業団体中央会

交流会参加費振込先口座等

役 職 名 氏 名 講演会 交流会

ＦＡＸ ０８３-９２５-１８６０
この申込書を直接ＦＡＸして下さい。

中央会トップセミナー 

参加申込書

申込期限：令和５年１１月１７日（金）
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